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PROPOSICION NoO. 3
A LA ASAMBLEA GENERAL DE ACCIONISTAS
21 DE MARZO DE 2024

Con el propésito de simplificar el funcionamiento de los érganos sociales y ajustarlos
fundamentalmente tanto a los requerimientos de ley como a la realidad actual de la Sociedad,
se considera pertinente efectuar algunas modificaciones relacionadas, entre otras cosas, con las
funciones asignadas a cada uno de dichos 6rganos y a las reglas aplicables a la periodicidad y
oportunidad de convocatoria de sus reuniones.

En este orden de ideas, se somete a consideracion de los Accionistas reformar los Estatutos
Sociales para efectos de simplificar el esquema de gobierno de la Sociedad.

Texto Actual | Texto Propuesto |
Asamblea General de Accionistas

Explicacion

ARTICULO 46. Para las
reuniones en que hayan de
examinarse los estados
financieros de fin de
ejercicio o cuando se trate
de considerar proyectos de
fusién, escision, bases de
transformacion, cancelaciéon
voluntaria - cuando sea del
caso - de la inscripcién de
las acciones en el Registro
Nacional de Valores y
Emisores o en Bolsa de
Valores, aumento del capital
autorizado o disminucion
del capital suscrito, la
convocatoria se harg, por lo
menos, con treinta (30) dias
comunes de antelacion a la
fecha presupuestada. En los
demas casos bastara una
antelacion de cinco (5) dias
habiles y para el computo de

los indicados plazos se

ARTICULO 46. Para las
reuniones en que hayan de
examinarse los estados
financieros de fin de
ejercicio o cuando se trate
de considerar proyectos de
fusion, escisién, bases de
transformacién, cancelacion
voluntaria - cuando sea del
caso - de la inscripcién de
las acciones en el Registro
Nacional de Valores y
Emisores o en Bolsa de
Valores, aumento del capital
autorizado o disminucidn
del capital suscrito, la
convocatoria se hara ;perle
Prenesreen el 00 dias
comunes de-antelacién con
una antelacién no inferior a
15 dias habiles a la fecha
presupuestada. En los
demdas casos bastard una
antelacién de cinco (5) dias

Se ajusta el término de
convocatoria para las
reuniones ordinarias de
la Asamblea General de
Accionistas para
adecuarlo a la
normatividad aplicable
(articulo 424 del Codigo
de Comercio).
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excluiran tanto el dia en que
se comunique la
convocatoria como el
sefialado para la reunion.

habiles y para el computo de

los indicados plazos se
excluiran tanto el dia en que
se comunique la
convocatoria como el

sefialado para la reunion.

ARTICULO 52. Son
funciones de la Asamblea de
Accionistas:

()
Aprobar la politica
general de

remuneracion de la
Junta Directiva, y en
el caso de la Alta
Gerencia cuando a
esta se le reconoce
un componente
variable vinculado
al valor de la accion,
asi como, fijar las
remuneraciones de
los miembros de la
Junta Directiva y del
Revisor Fiscal.

3. (..)
4. Nombrar una
comision plural para

que estudie las
cuentas y estados
financieros
presentados a su
consideracion,
cuando no hubieren
sido aprobados, e
informe a la
Asamblea en el
término que para el
efecto ésta le senale.

5. ()

ARTICULO 52. Son
funciones de la Asamblea de
Accionistas:

Se ajustan las funciones
de la Asamblea General
de Accionistas conforme
a lo previsto en los
articulos 187 y 420 del
Codigo de Comercio.
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18. Aprobar la politica
de sucesion de la
Junta Directiva.

19. Aprobar las
operaciones
relevantes con
vinculados
econOmicos, salvo

que se trate de
operaciones del giro
ordinario de la
Compaiiia, no
materiales y que se
realicen a tarifas de
mercado fijadas con
caracter general por
quien actie como
suministrador del
bien o servicio.

20. (..)

—_
N
—~ N N N, S, .,

20. (..)

Junta Directiva

ARTICULO 56. La Junta
Directiva se compone de
siete  (7)
directores, designados por
la Asamblea de Accionistas
para periodos de dos (2)

miembros o

ARTICULO 56. La Junta
Directiva se compone de
cinco miembros siete—7}

aml . ’
designados por la Asamblea
deAccionistas para periodos

Se disminuye el nimero
de miembros de la junta
7 a 5,
manteniendo el
porcentaje minimo de
miembros

Directiva de
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afios, pero pueden ser
reelegidos indefinidamente
y removidos libremente por
la Asamblea en cualquier
momento. Los miembros,
con la aceptacién de su
cargo, reconocen y aceptan
expresamente los Estatutos
de la Sociedad y los
mecanismos de solucién de
conflictos establecidos en
estos.

PARAGRAFO PRIMERO. -
De los siete (7) miembros,
minimo tres (3) seran
independientes, situacion
que serda verificada e
informada a la Asamblea de
Accionistas  por quien
presida la reunién en la que
se haya de efectuar la
designacion.

de dos (2) afos, pero
pueden ser reelegidos
indefinidamente y

removidos libremente por
la Asamblea en cualquier
momento. Los miembros,
con la aceptacién de su
cargo, reconocen y aceptan
expresamente los Estatutos
de la Sociedad y los
mecanismos de solucién de
conflictos establecidos en
estos.

PARAGRAFO PRIMERO. -
De los cinco miembros siete

A -miembres, minimo dos

feen — seran
independientes, situacion
que sera verificada e

informada a la Asamblea de
Accionistas  por
presida la reunion en la que
se haya de efectuar Ia
designacion.

quien

independientes exigido
por el ordenamiento
juridico (Ley 964 de
2005).

ARTICULO 63. La Junta
Directiva se reunira cuando
sea citada por la misma
Junta, por el Presidente, por
el Revisor Fiscal o por dos
(2) de sus miembros.

La citaciéon para reuniones
extraordinarias se
comunicard con antelacion
de un dia, por lo menos,
pero estando reunidos
todos los miembros, podran
deliberar validamente en
cualquier lugar y adoptar
decisiones sin necesidad de

ARTICULO 63. La Junta
Directiva se reunira por lo
menos seis veces en el afio
segin el calendario de
reuniones que la misma Junta
apruebe. ewande-sea—citada
porla-mismaJunta,—por—el
Prosid ’ I Revi
Fiseal los£2)d
‘m‘}em‘b{:e's—. g

El Presidente, el Revisor
Fiscal o dos de los miembros
de la Junta podran citar a
reuniones extraordinarias.
La citacion para reuniones

Se establece una
exigencia minima de
frecuencia para las
reuniones de la junta
Directiva y se ajusta la
antelacion requerida
para la convocatoria.
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citacion previa.

extraordinarias se
comunicara con antelacion
no inferior a dos dias
habiles de—uwn—dia—perle
menes, pero estando
reunidos todos los
miembros, podran deliberar
validamente en cualquier
lugar y adoptar decisiones
sin necesidad de citacion

previa.

ARTICULO 64. El
funcionamiento de la Junta
Directiva se regira por las
normas legales y por las
siguientes  de
especial:

caracter

1. (..)

2. Deliberard con la
presencia de cuatro
(4) de sus miembros

y esta misma
mayoria sera
necesaria para
aprobar las

decisiones, excepto
en los casos en que
estos estatutos o las

normas legales
exijan una mayoria
especial.

3. ()

4. (..)

5 ()

6. (...

7. Las actas seran

firmadas por el
Presidente y por el
Secretario.

ARTICULO 64. El
funcionamiento de la Junta
Directiva se regira por las
normas legales y por las
siguientes  de
especial:

caracter

1. (..)

2. Deliberara con la
presencia de tres de
sus miembros
cuatro—{4)—de—sus
miembres y esta
misma mayoria sera
necesaria para
aprobar las
decisiones, excepto
en los casos en que
estos estatutos o las

normas legales
exijan una mayoria
especial.

3. ()

4. ()

5. ()

6. (...

7. Las actas seran

firmadas por el
Presidente de Ia

Junta 'y por el

En tanto se disminuye el
nimero de miembros de
la Junta Directiva, es
ajustar el
deliberativo.

requerido
quérum
Con el fin de evitar
confusion, se aclara que
las actas son firmadas
por el Presidente de la
Junta Directiva.
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Secretario.

ARTICULO 65. En la Junta
Directiva se entiende
delegado el mas amplio
mandato para administrar la
Sociedad y, por consiguiente,
tendra atribuciones
suficientes para ordenar que
se ejecute o celebre cualquier
acto o contratocomprendido
dentro del objeto social y para
adoptar las  decisiones
necesarias en orden a que la
Sociedad cumpla sus fines y,
de manera especial, tendra
las siguientes funciones:

1. (.)

2. Nombrar y remover
al Presidente de la
Sociedad, a los
Vicepresidentes, al
Secretario, a los
representantes
legales suplentes y a
los representantes
legales para asuntos

judiciales,
administrativos y
policivos, fijar su
remuneracion,

aprobar el sistema
de retribucién y las

clausulas de
indemnizacion, y
evaluar su

desempefio, cuando
lo estime necesario.

3. ()
4. (.)
5. ()

ARTICULO 65. En la Junta
Directiva se entiende
delegado el mas amplio
mandato para administrar la
Sociedad y, por consiguiente,
tendra atribuciones
suficientes para ordenar que
se ejecute o celebre cualquier
acto o contratocomprendido
dentro del objeto social y para
adoptar las  decisiones
necesarias en orden a que la
Sociedad cumpla sus fines y,
de manera especial, tendra
las siguientes funciones:

L ()

2. Nombrar y remover
al Presidente de la
Sociedad, a—les
Heepresidentes  al
Secretario, a los
representantes
legales suplentes y,
cuando lo estime
necesario, a los
representantes
legales para asuntos
judiciales,
administrativos y
policivos,
remuneracion,
aprobar el sistema
de retribucion.—ytas
clbmenlas—dl
evaluar——su
desempeiorsuands

3. (...)

fijar su

En tanto la estructura
actual de la Sociedad no
requiere del cargo de
vicepresidentes, se
eliminan las referencias a
dichos cargos.

Se eliminan comités de
apoyo que actualmente no
estin previstos
esquema de gobierno de la
Sociedad.

en el

Se establece limite de
cuantia a las facultades de

los representantes legales.

Se establece la facultad
general de aprobar las
politicas que se
consideren necesarias.
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- ()
. Aprobar las

13. (...
14. (..
15. (...
16. (..
17. (..
18.
19. (..
20. (..
21. (..
22. (.
23.

NN TN T M

inversiones,

desinversiones u
operaciones de todo
tipo que por su

cuantia o}
caracteristicas
puedan calificarse

como estratégicas o
que afectan activos
0 pasivos
estratégicos de la
Sociedad.

P

(
(
(
(
(
(.
(
(
(
(

Integrar un Comité
de Nombramientos
y Retribuciones que
tenga entre sus
funciones, servir de
apoyo a la Junta
Directiva para la
adopcién de
politicas y sistemas
de remuneracion,
fijacion de metas de

—~ —~ N~~~

()

. Aprobar las

inversiones,
desinversiones u
operaciones  cuya
cuantia sea superior
a 5.000
minimos

salarios
legales
mensuales vigentes.
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gestion y evaluacion apoye—a—l—unt
del desempeifio de Pirectiva—para—Ia
los directivos y pelogeidn e
ejecutivos. selidens s siskemans
24. (..) de—remuneracion;
26. () gestion y evatuacion
27. () W -
28. (..) . vos.
29.(.) 21. .
30. (...). 25
31. Aprobar la Politica 26.

de Sucesiéon de la
Alta Gerencia.

32. Presentar a la
Asamblea de
Accionistas para su

aprobaci()n' la 34——Ap¥eba—r—l—a—llel-it}ea

Politica de Sucesién de—Sucesion—de—la
de la Junta Directiva. Alta-Gereneias
33. Presentar a la 32—Presentar—a—Ila
Asamblea de Asamblea———de
Accionistas para su Aecionistas—para—su
aprobacion, la aprobacién,—a
Politica de Pelitica-de-Sueesion
Remuneracién de la delajuntaDireetiva:
Junta Directiva. 33-Presentar—a—1la
34. Aprobar la Politica Asamblea—de
de Denuncias Accionistas—para—su
Anénimas. aprebacibn,—la
35. Presentar a la Politica——de
Asamblea de Remuneracion-deJa
Accionistas para su Junta-Directiva:
aprobacion, la 34-AprobarJa—Pelitica
Politica de de——Denuneias
Adquisicién de Andnimas:
Acciones Propias. ZE-Ppesenbe oo
36. Aprobar las demads Asamblea——de
politicas que estime Acecionistas—para—su
necesarias, y de ser aprobacién,—la
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el caso, presentarlas
a la Asamblea de
Accionistas para su
aprobacién.

()

Polit l
Adauisicid |

Aprobar las demas
politicas que estime
necesarias, y de ser
el caso, presentarlas
a la Asamblea de
Accionistas para su
aprobacién.

()

36.

Presidente

ARTICULO 68. En las faltas
temporales o accidentales del
Presidente, sera reemplazado
por los Vicepresidentes, en el
orden que determine la Junta
Directiva. En caso de falta
absoluta, entendiéndose por
tal la muerte,
aceptada o la separacién del
cargo por mas de treinta (30)
dias consecutivos sin licencia,
la Junta Directiva nombrara un
nuevo Presidente para el resto
del periodo; mientras se hace
el nombramiento, la
Presidencia serd ejercida por
los Vicepresidentes, como en
las faltas temporales.

la renuncia

ARTICULO 68. En las faltas
temporales o accidentales del
Presidente, sera reemplazado
por el legal
suplente inscrito en el
Registro Mercantil. los
Vi y ’ 1 ord

gue—determine—Jla—Junta
Direetiva: En caso de falta
absoluta, entendiéndose por
tal la muerte,
aceptada o la separacion del
cargo por mas de treinta (30)
dias consecutivos sin licencia,
la Junta Directiva nombrara un
nuevo Presidente para el resto
del periodo; mientras se hace
el nombramiento, la
Presidencia serd ejercida por
el representante legal

suplente. losVieepresidentes;
como-en-las-faltas-temporales:

representante

la renuncia

Se eliminan referencias a
los cargos de
vicepresidentes, por
cuanto tales cargos no
existen actualmente en la
Sociedad.

ARTICULO 69. La
representacion legal de la
Sociedad y la gesti6on de los
negocios sociales estaran a
cargo del Presidente, de uno o
mas Vicepresidentes que
hayan sido designados por la

ARTICULO 69. La
representacion legal de la
Sociedad y la gestion de los
negocios sociales estaran a
cargo del Presidente y de los
en sus faltas uno o mas
Vi 9y |
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Junta Directiva, y los demas
representantes legales
suplentes que designe la Junta
Directiva, quienes podran
actuar de manera conjunta o
separada.

do_desionad g
Direetiva, | lormd
representantes legales

suplentes que designe la Junta
Directiva, quienes
actuar de manera conjunta o
separada.

podran

PARAGRAFO. -

Adicionalmente, la Sociedad | PARAGRAFQ,— -
tendra  hasta dos (2) | Adicionalmente,—la—Seociedad
representantes legales para | tendrd——hasta——dos—(23}
asuntos judiciales, | representantes—legales—para
administrativos y policivos, | asuntes———judiciales;
quienes la representaran ante | administratives—y—pelicives;
cualquier autoridad judicial, | guienestarepresentaran-ante
administrativa o policiva; | evalquier—auteridad—judicial;
obraran en forma separada, y | administrativa—o—peliciva;
serdn nombrados por la Junta | ebrardn-en-foerma-separada,y
Directiva. sertpnemEradesper b
ARTICULO 70. El Presidente | ARTICULO-70.El Presidente
dedicara todo su tiempo al | dedicard—todo—su—tiempo—al
ejercicio de sus funciones, y | ejereicio—de—sus—funciones—y
s6lo podra desempeiiar otras | séle—pedra-desempefiar-otras
labores: (i) en cargos de | laberes:—{i}—en—carges—de
forzosa aceptacion de los que | forzesa—aceptacion-delos—que
no pueda eximirse conforme a | ne-pueda-eximirse-conformea
la ley, o en cargos que no sean | laley-o-en-cargos-gueno-sean
incompatibles con el de la | incompatibles—con—el-de—la
Presidencia; en este ultimo | Presidencia—en—este—timeo
caso, con previa autorizacion | ease,—con—previa—autorizacién
expresa de la Junta Directiva. | expresa-delajuntaBDireectiva:

ARTICULO 74. La Sociedad
tendra un Secretario, cuyo
nombramiento y remocion
corresponde a la Junta
Directiva a propuesta del
Presidente de la Sociedad,
previo del
Comité de Nombramientos y

con informe

ARTICULO 74. La Sociedad
tendra un Secretario, cuyo
nombramiento y remocion
corresponde a la Junta
Directiva a propuesta del
Presidente de la Sociedad;
n . el
Comitéde Noml .

Se establece que Ila
facultad de designacion
del Secretario General es
exclusiva de la Junta

Directiva.
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Retribuciones, quien sera a | Retribueciones, quien sera a
su vez Secretario de la |su vez Secretario de la
Asamblea de Accionistas, de | Asamblea de Accionistas, de
la Junta Directiva y de la |la Junta Directiva y de la
Presidencia, y podra ser | Presidencia, y podra ser

miembro de la Junta | miembro de la Junta

Directiva, pero sin | Directiva,——pero——sin
remuneracién alguna por | remuneracién—alguna—per
dicho cargo. dicho-carge.

Adicionalmente, se propone a la Asamblea General de Accionistas que, en caso de aprobarse la
reforma estatutaria indicada, se realicen los ajustes pertinentes al Codigo de Buen Gobierno
Corporativo para que guarde coherencia con la reforma y se autorice a los representantes
legales a compilar los Estatutos Sociales de Sociedad Portafolio S. A. en un Unico instrumento
notarial.

Cordialmente,

MARiA URIZA
PRESIDENTE




